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Cette enquéte, réalisée en décembre 2025 aupres de
373 chefs d'entreprises artisanales du Tarn, dresse
un état des lieux de la conjoncture économique

du secteur. Elle analyse I'évolution de l'activité, des
investissements, de I'emploi, ainsi que les priorités
des entreprises. La comparaison avec les résultats
de I'enquéte précédente permet de mesurer les
évolutions et de mieux anticiper les enjeux a venir
pour l'artisanat local.




LARTISANAT
DANS LE TARN EN 2025

Résultats de 'enquéte de conjoncture réalisée en décembre 2025,
aupreés des chefs d'entreprises artisanales implantées dans le Tarn.

373

L'enquéte de conjoncture a recueilli les réponses de 373

Reponses entreprises artisanales réparties sur 'ensemble du département
recues du Tarn. Cette participation permet d'obtenir une vision
représentative de la situation économique ressentie par les
artisans.
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D'un point de vue géographique,

les artisans ayant répondu sont
principalement situés a Albi (7,2 %),
Castres (7,2 %), Saint-Sulpice-la-Pointe
(4,3 %), Graulhet (4,0 %) et Gaillac (3,2 %).
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du ressenti de la situation économique
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d’'entreprises optimistes
par rapport a 2024.

L'alimentaire est le secteur le plus
inquiet de la situation économique,
avec 55,6 % des entreprises exprimant
du pessimisme.

Le batiment suit avec 40,7 % de
pessimistes, mais se distingue par une
part d'optimistes relativement élevée
(30,9 %).

La production et les services affichent
un état d’esprit plus contrasté, tandis
que la part de ceux qui ne se prononcent
pas reste élevée (36,7 % en production et
397 % en services).

Une part d'optimistes en progression : les services et le batiment affichent désormais une part d’entreprises
confiantes autour de 31% (31,6% dans les services et 30,9% dans le batiment), signe d'un regain de confiance par

rapport a I'an dernier.

Un pessimisme plus contenu hors alimentaire : La part des pessimistes recule ou reste modérée dans
plusieurs secteurs, notamment les services (28,7%) et la production (39,2%). Seul I'alimentaire demeure

fortement sous tension avec 55,6% de pessimistes.

Une analyse de la situation plus équilibrée dans le batiment et les services : ces deux secteurs se
caractérisent par un rapport plus favorable entre pessimistes et optimistes, traduisant une amélioration du

climat percu.

Une visibilité encore insuffisante : la part de ceux qui ne se prononcent pas reste élevée, surtout dans
les services (39,7%) et la production (36,7%), ce qui montre que I'amélioration du moral coexiste avec une

incertitude persistante.
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» Perspectives d’activité 2026
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Une amélioration du niveau d’activité : 33% des entreprises déclarent une baisse d’'activité sur les 6 derniers
mois, contre 44% en 2024. La part d'activité stable progresse nettement (52% en 2025 contre 41% en 2024).

Des secteurs toujours inégalement touchés : I'alimentaire reste le plus impacté (48% déclarent une baisse),
suivi de la production (42%) et des services (34%). Le batiment apparait nettement plus résilient (23%).

Des perspectives plus favorables : 27% redoutent une baisse d'activité a court terme, contre 39% en 2024. Les
prévisions de stabilité sont majoritaires (59%) et 14% envisagent une hausse.

A retenir pour 2025 : malgré une amélioration globale, I'écart entre secteurs reste marqué, avec un alimentaire

durablement sous tension.




des investissements

» Proportion des entreprises > Types d'investissements
ayant investi en 2023/24/25 privilégies (2025)

42,1%

289%  28% 45,2%
/ / 38,1%
/ / Numérique

21,4%

2023 2024

Immobilier

15,5%
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des entreprises déclarent avoir reporté ou
annulé un investissement en 2025.
Ce niveau confirme une prudence persistante
malgré un climat globalement plus favorable.

A retenir

Un niveau d'investissements globalement stable : 28,0% des entreprises déclarent avoir investi en 2025, un
niveau proche de 2024 (28,9%), traduisant une stabilisation apres le recul observé précédemment.

Des disparités sectorielles : le batiment reste le plus dynamique (37,8% d'entreprises ayant investi), devant les
services (25,0%), la production (22,1%) et I'alimentaire (20,7%).

Des priorités d’investissement orientées “équipements” : les entreprises privilégient d'abord les
équipements (45,2%), les véhicules (38,1%), le numérique (21,4%) et I'immobilier (15,5%).

Une prudence qui s'installe : 37,4% des entreprises déclarent avoir reporté ou annulé un investissement en
2025, signe que la prise de décision est compliquée compte tenu du manque de visibilité et des trésoreries
tendues.
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» Difficultés de recrutement
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Un marché de I’emploi plus stable : 88% des entreprises déclarent maintenir leurs effectifs, tandis que 7%
indiquent une augmentation et seulement 5% une réduction.

Des intentions d’embauche en légére progression : 7% des entreprises envisagent d'embaucher dans les
mois a venir, un niveau supérieur a I'an dernier, avec une majorité qui anticipe un maintien des effectifs (88%).

Des difficultés de recrutement toujours fortes : parmi les entreprises qui souhaitent recruter, 63% déclarent
rencontrer des difficultés. Le principal frein est le manque de candidatures (82%), suivi par l'inadéquation des

profils (35%) et le manque d'expérience (35%).

Une tension davantage liée au volume de candidatures qu’au seul niveau de qualification : |a difficulté se
concentre d'abord sur la rareté des candidatures, plus que sur un unique probleme de compétences.
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» Conclusion générale

Les résultats de I'enquéte montrent une légére amélioration du climat des affaires en 2025.
La baisse d'activité recule (33% contre 44% en 2024) et la stabilité progresse nettement (52%
contre 41%). Les perspectives s’éclaircissent également, avec une baisse de 12 % des dirigeants
envisageant un repli de leur activité.

Les investissements restent globalement stables (28,0% des entreprises ont investi, proche de
2024), mais la prudence demeure : 37,4% déclarent avoir reporté ou annulé un investissement.

Le marché de I'emploi est plus stable, avec 88% de maintien des effectifs et une Iégere
progression des intentions d'embauche (7%). Les difficultés de recrutement persistent toutefois,
principalement liées au mangue de candidatures.
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https://www.linkedin.com/company/chambre-de-m%C3%A9tiers-et-de-l-artisanat-du-tarn
https://www.facebook.com/CMA.TARN/
https://www.instagram.com/cma.tarn/
https://www.youtube.com/channel/UCqONSJhg9ZESUScnLjyUQMA/videos

